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Proyectos Proyectos ColaborativosColaborativos 20072007

771,41,499,499,4Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
8,58,53053052626CoordinadoresCoordinadores
7,77,73.8283.828295295ParticipacionesParticipaciones

49,849,8305305152152PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

11,911,910910913 (14)13 (14)CoordinadoresCoordinadores
8,08,0568,8568,845,845,8SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

7,77,71.5141.514117117ParticipacionesParticipaciones
50,550,51091095555ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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Proyectos LARGEProyectos LARGE

7,17,1670,6670,647,847,8Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
7,77,7787866CoordinadoresCoordinadores
8,18,11.5391.539125125ParticipacionesParticipaciones
696978785454PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

7.77.739393 (4)3 (4)CoordinadoresCoordinadores
8,48,4325,1325,127,227,2SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

8,38,37827826565ParticipacionesParticipaciones
69,269,239392727ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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Proyectos SMALLProyectos SMALL

6.56.5548,9548,935,535,5Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
8,88,81701701515CoordinadoresCoordinadores
6,66,61.5831.5831515ParticipacionesParticipaciones

40,640,61701706969PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

12,512,5484866CoordinadoresCoordinadores
77158,7158,711,211,2SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

6,66,64524523030ParticipacionesParticipaciones
37,537,548481818ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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Proyectos DIRIGIDOS A PYMESProyectos DIRIGIDOS A PYMES

7,87,8207,8207,816,116,1Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
8,88,8575755CoordinadoresCoordinadores
9,29,27067066565ParticipacionesParticipaciones

50,950,957572929PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

18,218,2222244CoordinadoresCoordinadores
8,78,785,085,07,47,4SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

7,97,92802802222ParticipacionesParticipaciones
45,545,522221010ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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2007 2007 ProyectosProyectos ColaborativosColaborativos LARGELARGE

295 M€ para 39 propuestas
ES coordina 3 (4) 
7,7%(10%)

Evaluación 2ª fase:
49% éxito

(>65%ES)80 (78) propuestas

Fase 2

6 coordina ES

(7,5%)

Evaluación 1ª fase:
éxito del 30% 

(>40 ES)
265 propuestas

evaluadas

14 coordina ES

(5%)
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2007 2007 ProyectosProyectos ColaborativosColaborativos SMALL SMALL 

150 M€ para 48 propuestas
6 coordina ES

(12,5%)

Evaluación 2ª fase:
Éxito < 30%

(>40% ES)170 Propuestas

Fase 2

15 coordina ES

(8.8%)

Evaluación 1ª fase
Éxito < 1/4 

(>1/4 ES)

769 propuestas
evaluadas

53 coordina ES

(7%)
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2007 2007 ProyectosProyectos dirigidosdirigidos a PYMESa PYMES

75 M€ para 22 propuestas
4 coordina ES

(18,2%)

Evaluación 2ª fase:

41% de éxito

(80% ES)

57 Propuestas

Fase 2

5 coordina ES

(8,8%)

Evaluación 1ª fase

alrededor 1/3 de éxito
181 propuestas

evaluadas

15 coordina ES

(8%)
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Actividad 1 : NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGActividad 1 : NANOCIENCIAS Y NANOTECNOLOGÍÍASAS

4,34,3307,8307,813,113,1Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
3,73,7828233CoordinadoresCoordinadores
4,94,97957953939ParticipacionesParticipaciones

37,837,882823131PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

4,34,3232311CoordinadoresCoordinadores
4,04,090,790,73,63,6SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

4,44,42272271010ParticipacionesParticipaciones
34,834,8232388ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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Actividad 2 : MATERIALESActividad 2 : MATERIALES

6,26,2469,7469,729,229,2Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
10101001001010CoordinadoresCoordinadores
7,27,21.1271.1278686ParticipacionesParticipaciones
48481001004848PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

9,49,4323233CoordinadoresCoordinadores
6,96,9166,5166,511,511,5SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

7,57,54154153131ParticipacionesParticipaciones
505032321616ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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Actividad 3: PRODUCCIActividad 3: PRODUCCIÓÓNN

88415,6415,633,233,2Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
8,48,4838377CoordinadoresCoordinadores
8,58,51.1451.1459797ParticipacionesParticipaciones

51,851,883834343PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

11,411,4353544CoordinadoresCoordinadores
9,09,0193.8193.817,517,5SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

7,67,65415414141ParticipacionesParticipaciones
51,451,435351818ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos
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Actividad 4: INTEGRACIActividad 4: INTEGRACIÓÓNN

10,210,2234.2234.223,923,9Subv.solicitadaSubv.solicitada (M(M€€))
1515404066CoordinadoresCoordinadores

10,610,66916917373ParticipacionesParticipaciones
757540403030PropuestasPropuestas

% ES/UE% ES/UEUEUEESESPropuestasPropuestas

26,326,3191955CoordinadoresCoordinadores
11,211,2117,8117,813,213,2SubvSubv. sol. (M. sol. (M€€))

10,610,63313313535ParticipacionesParticipaciones
68,468,419191313ProyectosProyectos

% ES/UE% ES/UEUEUEESESProyectosProyectos



15 (23/01/2008)

•• Resultados por tipo de instrumentoResultados por tipo de instrumento
•• Resultados por actividadResultados por actividad
•• PaPaííses y CCAA mses y CCAA máás destacadoss destacados
•• Conclusiones y recomendacionesConclusiones y recomendaciones

INDICEINDICE



16 (23/01/2008)
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CCAA MCCAA MÁÁS DESTACADASS DESTACADAS

24,20%

1,70%2,21%
10,30%

1,10%

1,40%
37,10%

21,20%

P Vasco Madrid Cataluña C Valenciana
Navarra Galicia Andalucía Resto
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Mito: Preparar la propuesta = pesadilla/loterMito: Preparar la propuesta = pesadilla/loterííaa

•• Mucha burocraciaMucha burocracia
•• Nuevas reglasNuevas reglas
•• Procesos largosProcesos largos
•• Formatos confusosFormatos confusos
•• ……

Foto: NATURE|Vol 437|15 September 2005

PREPARACIÓ
N

+
AYUDA
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LECCIONES APRENDIDAS EN 2007LECCIONES APRENDIDAS EN 2007

•• EL COORDINADOR ESPAEL COORDINADOR ESPAÑÑOL PUEDE SER EL MEJOR:OL PUEDE SER EL MEJOR:

•• La antelaciLa antelacióón es un seguro. Si tenemos la idea e intencin es un seguro. Si tenemos la idea e intencióón n 
claras, influir en el programa de trabajo (claras, influir en el programa de trabajo (ETPsETPs, Redes, CSA, , Redes, CSA, 
representantesrepresentantes……))

•• Si hay idea buena, en la que se cree, suficientemente Si hay idea buena, en la que se cree, suficientemente 
elaborada, darla a conocer al representante y la CE elaborada, darla a conocer al representante y la CE 
((fundamentalfundamental en los en los LargeLarge, aclarar contenido real del , aclarar contenido real del topictopic))

•• La calidad cientLa calidad cientíífico tfico téécnica es clave y predispone. cnica es clave y predispone. 
•• La loterLa loteríía puede dejar de serlo, PONIENDO LOS MEDIOSa puede dejar de serlo, PONIENDO LOS MEDIOS
•• FOCALIZACIFOCALIZACIÓÓN cuestionada, pero N cuestionada, pero topicstopics mmáás s 

abiertos=>demanda =>loterabiertos=>demanda =>loterííaa
•• Ojo con las CSA. Ojo con las CSA. ¿¿Por quPor quéé no nos interesan?no nos interesan?
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PreparaciPreparacióón de la propuesta: Planificacin de la propuesta: Planificacióónn

•• ConcienzudaConcienzuda
•• Con tiempos y responsabilidades definidasCon tiempos y responsabilidades definidas
•• Plan de contingenciaPlan de contingencia
•• Margen para los desajustesMargen para los desajustes

“If You Fail to Plan, You Plan to Fail.”



22 (23/01/2008)

RepasemosRepasemos las reglas de Orolas reglas de Oro

1. Elegir el instrumento adecuado (OK)
2. ¡No la fastidiemos con el envío!
3. Cada medio punto: ¡CUENTA!
4. Necesitamos puntuaciones altas en todos 

los criterios...y ponerse en el lugar del 
Evaluador

5. Reflejar en el “Project Workplan” las 
promesas hechas a lo largo de la propuesta

6. Usar toda la ayuda disponible
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AmbiciAmbicióón y grado de innovacin y grado de innovacióón limitados (o no demostrados) actividades n limitados (o no demostrados) actividades 
limitadas, deficiente implicacilimitadas, deficiente implicacióón de los socios requeridos, gestin de los socios requeridos, gestióón n 
deficiente, duracideficiente, duracióón, taman, tamañño y consorcio to y consorcio tíípicamente de un picamente de un SmallSmall.. Falta Falta 
industria (industria (PYMEsPYMEs). Suma de proyectos inconexos.). Suma de proyectos inconexos.

Objetivos ambiciosos y realistas, bien documentados. ActividadesObjetivos ambiciosos y realistas, bien documentados. Actividades que que 
cubren la cadena de valor. Impacto importante y compromiso del cubren la cadena de valor. Impacto importante y compromiso del 
consorcio para que se haga efectivo. Identificaciconsorcio para que se haga efectivo. Identificacióón y gestin y gestióón de riesgos n de riesgos 
ImplicaciImplicacióón industrial (n industrial (PYMEsPYMEs) real. Gesti) real. Gestióón de proyecto adecuada. n de proyecto adecuada. 
IntegraciIntegracióón real de actividades.n real de actividades.

LargeLarge
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El trabajo no es original, carece de excelencia cientEl trabajo no es original, carece de excelencia cientííficofico--ttéécnica, socios cnica, socios 
innecesarios, sin referencias. Mejora incrementalinnecesarios, sin referencias. Mejora incremental

Proyecto bien enfocado y planificado por unos socios que demuestProyecto bien enfocado y planificado por unos socios que demuestran ran 
con claras referencias un claro progreso mcon claras referencias un claro progreso máás alls alláá del Estado del Arte del Estado del Arte 
(a m(a máás largo plazo). s largo plazo). ParticipaciParticipacióón industrial (PYMES) segn industrial (PYMES) segúún requeridon requerido

Small or MediumSmall or Medium
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Regla nRegla nºº 22

¡¡No fastidiarla con el envNo fastidiarla con el envíío !o !

PreparaciPreparacióón n onlineonline, env, envíío o onlineonline
PreparaciPreparacióón n offlineoffline, env, envíío o onlineonline

..Y darle al bot..Y darle al botóón de n de SubmitSubmit……
EPSS
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¡¡Recuerde que cada medio punto cuenta!Recuerde que cada medio punto cuenta!
Pensar en los toques finales que diferencian el trabajo de calidPensar en los toques finales que diferencian el trabajo de calidadad

En contenidoEn contenido
La parte B ha sido definida teniendo en cuenta los criterios de La parte B ha sido definida teniendo en cuenta los criterios de evaluacievaluacióónn
Aspectos Aspectos ééticos (no habrticos (no habráá eval. posterior)eval. posterior)
Aspectos de gAspectos de gééneronero

En presentaciEn presentacióón n 
Lenguaje claroLenguaje claro
Diagramas, tablasDiagramas, tablas--resumen, son muy resumen, son muy úútilestiles
Contenidos bien organizadosContenidos bien organizados
Sin frases hechas vacSin frases hechas vacíías de contenido, sin inconsistencias, sin cortaas de contenido, sin inconsistencias, sin corta--pegas, sin pegas, sin 
cifras que no aportan nada (incluir referencias), sin pcifras que no aportan nada (incluir referencias), sin pááginas perdidasginas perdidas……....

Regla nRegla nºº 33
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Recordar que se tiene que conseguir buenas puntuaciones en cada Recordar que se tiene que conseguir buenas puntuaciones en cada 
criterio consistentemente y ponerse el el lugar del evaluador!criterio consistentemente y ponerse el el lugar del evaluador!

1.1.Dividir el esfuerzo sobre todos los criterios de evaluaciDividir el esfuerzo sobre todos los criterios de evaluacióón. No menospreciar ninguna n. No menospreciar ninguna 
parte de la propuesta. En fase 1, sparte de la propuesta. En fase 1, sóólo cientlo cientííficofico--ttéécnico e impactocnico e impacto

2.2.Facilitar que los evaluadores nos pongan puntuaciones altas (e iFacilitar que los evaluadores nos pongan puntuaciones altas (e impedirles lo mpedirles lo 
contrario)contrario)

No ser mNo ser máás parco de lo necesario: utilizar el espacio disponible, el s parco de lo necesario: utilizar el espacio disponible, el 
evaluador no asume nada. evaluador no asume nada. 
Tampoco escribir demasiado ni ser repetitivoTampoco escribir demasiado ni ser repetitivo
No dejar que ellos se imaginen que nuestra propuesta es buena, hNo dejar que ellos se imaginen que nuestra propuesta es buena, hay ay 
que dejarlo que dejarlo claro y por escrito. claro y por escrito. Aprovechar referencias Aprovechar referencias ““consultablesconsultables””
(en fase 1, (en fase 1, evev. remota). remota)

Regla nRegla nºº 44
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Finalmente:Finalmente:

1. En cuanto est1. En cuanto estéé disponible, dejarle la propuesta, junto los criterios disponible, dejarle la propuesta, junto los criterios 
de evaluacide evaluacióón, a un colega experimentado n, a un colega experimentado …¡…¡con antelacicon antelacióón n 
suficiente!. suficiente!. 

2. Re2. Re--escribirla siguiendo sus recomendacionesescribirla siguiendo sus recomendaciones
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¡¡Asegurar que el Asegurar que el WorkplanWorkplan del proyecto refleja lo que hemos del proyecto refleja lo que hemos 
prometido en el resto de la propuesta!prometido en el resto de la propuesta!

Por ejemplo:Por ejemplo:
••Un fuerte impacto conlleva importantes esfuerzos de explotaciUn fuerte impacto conlleva importantes esfuerzos de explotacióón y de n y de 
difusidifusióónn
••Excelencia cientExcelencia cientíífico/tfico/téécnica implica un esfuerzo real en investigacicnica implica un esfuerzo real en investigacióón de n de 
calidad y plan de trabajo adecuados y bien organizados.  calidad y plan de trabajo adecuados y bien organizados.  
••Una buena gestiUna buena gestióón del consorcio conlleva liderazgos evidentes en los  n del consorcio conlleva liderazgos evidentes en los  
WorkpackagesWorkpackages

Regla nRegla nºº 55
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Project Project workplanworkplan

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1
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El El workpackageworkpackage que nadie querque nadie querííaa……

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1



32 (23/01/2008)

El El workpackageworkpackage que todos quierenque todos quieren……
y hace demasiadoy hace demasiado

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1
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……el socio que no sabe quel socio que no sabe quéé hacerhacer

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1
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……la PYMEla PYME

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1
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……y el socio poly el socio polííticamente correctoticamente correcto

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1
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Los Los workpackagesworkpackages bien llevados que obtienen buenos resultadosbien llevados que obtienen buenos resultados

10410488353588232318181212TotalTotal
6666Pr 7Pr 7
181811112255Pr 6Pr 6
191933221414Pr 5Pr 5
2828121222221212Pr 4Pr 4
3333Pr 3Pr 3
1212222222222222Pr 2Pr 2
181844441010Pr 1Pr 1

WP6WP6WP5WP5WP4WP4WP3WP3WP2WP2WP1WP1
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ReglaRegla nnºº 66:  :  UtilizarUtilizar todatoda la la ayudaayuda disponibledisponible
(y no (y no esperaresperar a a queque sea sea demasiadodemasiado tardetarde))

CDTI http://www.cdti.es
SOST http://www.sost.es
CORDIS (7PM) http://cordis.europa.eu/fp7
VII PM (UE) http://ec.europa.eu/research/fp7
Documentos en CORDIS http://cordis.europa.eu/fp7/find-doc_en.html
Envío de propuestas (EPSS) http://cordis.europa.eu/fp7/epss_en.html
Puntos Nacionales de Contacto http://cordis.europa.eu/fp7/ncp_en.html
Socios en CORDIS http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html
Apuntarse como expertos     https://cordis.europa.eu/emmfp7
Derechos de Propiedad Intelectual http://www.ipr-helpdesk.org
Solicitud de Información    http://ec.europa.eu/research/enquiries
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¡¡ MUCHAS GRACIAS !MUCHAS GRACIAS !

TlfTlf: +34 91 581.55.66/62 : +34 91 581.55.66/62 
www.cdti.eswww.cdti.es
chr@cdti.eschr@cdti.es


